
 

Alla cortese attenzione del Dirigente scolastico  

Dei collaboratori del Dirigente  

Delle figure di sistema  

E p.c. al personale interessato alle tematiche  

 

Oggetto: Invito di partecipazione Seminario formativo in presenza gratuito, tema 

“Middle Management: Impatti sulla qualità dell’istruzione” – PALERMO 18 

NOVEMBRE 2024 ore 09.00 -13.00 

 

Gentile Dirigente,  

con la presente, ANIEF in collaborazione con ANCODIS, E-Sofia, Eurosofia e UDIR, ha 

il piacere di invitare tutto il personale scolastico all’evento “Middle Management: 

Impatti sulla qualità dell’istruzione” che si terrà lunedì 18 novembre dalle ore 09:00-

13:00 presso l’I.C.S. “Antonio Ugo” – Via Ettore Arculeo, 39 PALERMO.  

La scuola dell'autonomia è sempre più complessa sul piano organizzativo, didattico e 

amministrativo. All’interno dell’articolato sistema educativo, il ruolo del middle 

management, quale livello intermedio di gestione, all’interno delle scuole riveste 

un’importanza cruciale. Questo segmento di leadership svolge un ruolo fondamentale 

nel garantire un’efficace implementazione delle politiche educative, nel favorire 

l’innovazione pedagogica e nell’assicurare un ambiente di apprendimento produttivo 

e sostenibile. 

 

In particolare, all’interno del seminario, saranno proposte, alla riflessione, 

all’approfondimento da parte dei partecipanti, i seguenti argomenti: 

⮚ L’importanza del middle management nella scuola italiana 

⮚ La complessità della scuola autonoma e il suo efficiente funzionamento 

organizzativo e didattico 

⮚ Una nuova stagione di sfide sindacali tra attività legislative e contrattazioni 

nazionali.  

 

 



Interverranno:  

- Prof. Marcello Pacifico – Presidente Nazionale ANIEF 

- Dott. Rosolino Cicero - Presidente ANCODIS 

 

Relatori: 

- Dott. Pietro Calascibetta - Già Dirigente scolastico  

- Dott. Riccardo Ganazzoli - Dirigente Scolastico I.C. Antonio Ugo  

- Dott.ssa Giuseppina Sorce - Già Dirigente scolastico  

- Dott. Vincenzo Guarneri-  Dirigente Scolastico ISS Mandralisca 

 

Siamo convinti che il comune intento potrà portare all’obiettivo di definire finalmente 

un nuovo modello di governance scolastica strutturata in un sistema di riconosciuta 

collaborazione tra il DS, il DSGA e il middle management. 

Quella di introdurre figure professionali intermedie tra docenza e dirigenza è 

un’innovazione opportuna e necessaria per un ente pubblico autonomo e complesso 

quale è la scuola moderna. 

L’obiettivo comune è avere una posizione determinata da parte del sindacato nei 

tavoli della contrattazione per la realizzazione del middle management nel sistema 

scolastico italiano. 

Partecipa e fai partecipare il personale della tua scuola che ricopre ruoli di leadership 

intermedio al nostro evento formativo usufruendo del permesso per formazione di 

cui all’articolo 36 del CCNL. 

 

 

La partecipazione avviene attraverso la registrazione al seguente link: 

https://anief.org/component/anief/dettaglievento?id=96820 

 

 

https://anief.org/component/anief/dettaglievento?id=96820


Le iniziative di formazione organizzate da ANIEF in collaborazione con Eurosofia, 

rientrano nelle previsioni della normativa vigente pertanto, al fine del rilascio degli 

attestati di partecipazione, si chiede alle SS.LL. di voler comunicare il numero dei 

partecipanti autorizzati ad essere presenti al seminario in oggetto. 

 

Si allegano:  

⮚ Locandina dell’evento 

⮚ Modello richiesta permesso 

 

Si invitano le SS.LL. a dare massima diffusione dell’evento presso la Vostra Istituzione 

Scolastica, compreso per via telematica. 

 

    Il Presidente Nazionale ANIEF 

                               Prof. Marcello Pacifico 

 


